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Treinadores corporatives

O lider coach age como o técnico de um time, que busca tirar
0 maximo de cada atleta, levando em conta suas habilidades

U esiilo de lid

g que vem gankando
forga no mundo dos negdcios ¢ o caaching. O

termo vem da palavea coach ~ treinador e in-
s

metas”, afirma Villea da Mata, que por 20

trabalhou como executivo de grandes ¢

sas, enire elasa Daymler-Chrysler, ¢ hoje
I

desigar o ide que consegue extir o melhor
de

laum de seus lide

dos ¢, assim, dlcangar

ala performance, ou s, Gtimos resuliados. O
lider coach age como o treinador o seu time.

que busea tirar 0 miximo de cada um dos atle
as, levando em conta as habilidades de cad
um deles. “Hi muitos lideres que sabem 0 que
deve ser feito, a diferenga ¢ que o coach sabe
como trabalhar para que sua equipe faga 0 que
deve ser fito”, afirma Vil
e da Sociedade B
C

a Mata, presiden.

i de Couching

Existem virias situagoes que pedem a
ive conch. Muitas
empresas requistam o profissional quando
querem preparar

importanies como a presidéncia da compa

comratagio de um exce

lider para exercer cargos

nhia. Em outro extremo, ele pode ser cha-

mado quando o exceutivo esti prestes  ser
mandado embora por problemas como baixa
performance. s causas podem ser interfe
dacias externas, como problemas pessoais

ais de

ou e
80% d

sse. Pesquisas mostram que

tém coaching contam

s com habil: m de m\nuw

tomando uma spécede reinadores de e

afirma Villeh
Deacordo com o consulor,

com saide melhor
solidio deum

i
mmmmu melhorar a performance de um
lider, no sentido de atingir metas especificas,
apoiar na tomada de decisdes ¢ garanir qua
Tidade e vida 20 executivo. Hi muitos pontos
s ma diregio de um lider, que podem ser

corig
Muitas v

idos pelo trabalho de executive coaching.

eres, 0 executivo nio percebe que ¢
agressivo com s integ
o o mpromeret o desnpeii &

s de sua cquipe

I I
das de decisio, ele passa semanas avaliando a
questio, sem poder compartihar informagoes

estratdgicas ¢ nem pei conselhos a0s colegas

para o sinlizar fraqueza, Nesses momentos,

o canching pode contribuir muito, nio como
conselheiro, mas como alguém com uma isio

diferenciada, que orienta o exceutvo 4 traba

Ihar em cima de metas claras € objetivas,

O sucesso do coaching se deve, em grande

QUANDO O LIDER PRECISA DE COACHING

» baixa qualidadie na comunicagao
» equipes desmotivadas

» falta e sinergia e objetividade

» falha na conducao de pessoas

» estresse e desequilbrio emocional

» baixo comprometimento com osresultados
» conflitos entre pessoas e equipes

» produtividade nferior 35 metas

»

Villea da Mata: o coach sabe como trabalhar
para que sua equipe faga o que deve ser feito

parte, a0 ato da téenicaestar atrlada a indica-
dores de descmpenho. Assim, fica muito claro
par
o, Segundo Vilela, pesquisas mostzam que

mpresa sc ela estd dando resu

los ou

executivos que paricpam de_treinamentos
convencionals aumentam 2 produtvidade em

5, enquanto o coaching proporciona u in
dice de 8% A diferenga ¢ que o coaching iz
comque olider tenha que praticar os conceitos
ica. O foco ¢ sempre melho
far o desempenho do exeeutivo para

aprendidos”, exy

wer

o empresa, Usualmente, o5

maior receita pa

resuliados devem aparecer em trés meses de
consuloria.“Quem contrata coaching sio boas

empresas, ¢ boas empresas querem saber I

se oinvestimento estd dando resultado:

Villla conta que no iicio dos anos 1990,
quando ele comegou a atuar como coach, os
executivos o recebiam muito desconfiados
Hoje ¢ chique dicer ‘cu tenho um coach’
brinca o consultor

cle,a disseminagio

do trabalho ¢ os resultados ofertados ajudz-

ram a tornar o profissional bem-visto no mun:

do dos negacios.

LINHA DIRETA

Caliper: (11)3

Sonia Jordao:(31) 3171915
Marcelo Mariaca: (11) 38446060

» mudangas organizacionais

oaching:
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